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Estou passando pelos corredores e ougo: “ Quando as empresas brasileiras forem dirigidas
por administradores profissionais e ndo por filhos dos donos teremos uma sociedade mais
justa e eficiente, em que cada um ocupara posi ¢des de acordo com seu méito”; ou entdo:
“As organizagOes burocréticas sfo uma forma de dominagéo autoritérid’. Entro em uma
sdade aulae dguém afirma; “ O objetivo da empresa &€ maximizar seus lucros,
gproveitando o melhor possive as oportunidades que o mercado oferece”, ou entdo: “ Se
as empresas nao forem obrigadas pel os traba hadores e pelo Governo aassumir fungdes
sociais asolucdo sera socidiza-las’. Passo pelabiblioteca e dguém esta afirmando: “ Para
Adam Smith o desenvolvimento econdmico, que ee chamava de riqueza das nagoes,
depende da transformacéo dos trabal hadores em trabal hadores produtivos através da
acumulacdo de capitd e daliberdade de comércio”, ao que responde um colega: “Mas
Marx observou também que toda a exploracdo existente no capitalismo decorre do fato de
aforca de trabalho ter- se transformado em uma mercadoria como qualquer outra’.
Caminho um pouco mais e dguém conclui: “A solugéo para os problemas brasleiros €
aumentar a produtividade, € administrar mais raciondmente as empresss, € utilizar as
técnicas modernas do marketing, da administracéo contabil-financeira, da motivacéo de
pessod, é saber tomar decisdes que levem em conta 0 ambiente interno e externo da
empresa’; e alguém responde: “Nao basta administrar as empresas, € preciso plangar a
economia como um todo ja que o mercado ndo é mais ou nunca foi capaz de regular a
economia, garantindo uma taxa Gtima de desenvolvimento econdmico”; a0 que dguém
pergunta: “Mas aumentar a eficiénciainterna das empresas e plangar o processo de
acumulacdo de capitd em beneficio de quem? Da burguesia rentista? Da burguesa
especulativa? Da burguesia empresarial ? Dos tecnoburocratas privados? Dos

tecnoburocratas estatais? Ou serd que ndo € preciso pensar na sociedade como um todo?



“Mas afind ndo estamos em uma sociedade capitaista?’ E por que ndo pensar no
sociaismo democrético, auto-gestion&rio?’

Estes s0 os corredores, as salas de aula, a biblioteca, o centro académico, o restaurante,
as salas dos professores da Escola de Administragéo de Empresas de S&o Paulo da
Fundacdo Getulio Vargas. Paradguns, “umaagenciaideoldgica da burguesid’; para
outros, “uma ponta de lanca das empresas multinacionals’; para outros ainda, “uma

escola com perigosas tendéncias esquerdistas’.

Ora, a Escolanéo é nada disso é tudo isto. N&o é nada disto porque ninguém tenha dlvida
arespeito do seu carédter fundamental. A EAESP, ou GV, como € melhor conhecida, é
hoje a principd indituicdo de ensino responsavel pela formacdo das dites dirigentes de

S&o Paulo. Este papel que coube tradicionadmente a Faculdade de Direito do Largo Séo
Francisco, que nos Ultimos cinglienta anos coube também a Escola Politécnica, hoje tende

a concentrar-se principadmente na GV de Séo Paulo.

Este papel ndo foi assumido pda GV por acaso. Claramente foi 0 resultado de um
projeto, que visava atender a uma necess dade premente das novas classes dominantes
indudtriais braslarras e multinacionals, que consolidavam seu poder nos anos cingienta.
Quando em 1954, o Governo brasileiro, o Governo paulista, 0 Governo norte-americano,
aMichigan State University e a Fundac@o Getulio Vargas decidiram implantar a Escola
em S80 Paulo, acontecia ao mesmo tempo no Brasil uma mudanca de padréo de
acumulacdo de capitd que viriaa ser decisva para o futuro do pais. Nos anos cinglienta
inidava-se no Brasil 0 modelo de subdesenvolvimento industridizado, caracterizado pelo
surgimento de um setor moderno, oligopolistico, condtituido de grandes empresas
burocréticas publicas e privadas, nacionais e estrangeiras, que iriam dar uma nova feicéo
aedtrutura econdmica e socid do pais. E estas grandes empresas burocréticas

necessitavam mais do que nunca administradores profissionas de dto nive.

O homem que liderava o processo de criagdes da GV de Séo Paulo, o presidente da
Fundacdo Getulio Vargas Luiz Smdes Lopes, talvez néo tivesse todas vaiaveis
absolutamente claras, mas estou certo que ja percebia a maioria delas, tanto assm que

anos depois verificou que permanecendo apenas uma escola de Administragéo de



Empresas a GV de S8o Paulo estavaincompleta, e decidiu criar também os cursos de
Administracdo Publica. O Dr. Sim@es, como € conhecido na Fundaggo, é tipicamente um
empresario ingituciona um congtrutor de ingtituicdes, a comecar pela propria Fundacéo
Getulio Vargas, por e criada em 1944, com o gpoio de Getulio Vargas. E os grandes
construtores de empresas ou de ingtituicdes so aquel es que percebem as necessidades da
sociedade e S0 capazes de formular um produto ou servigo que atenda de forma

exemplar a essas necessidades. Foi 0 que aconteceu com a GV de Séo Paulo.

Algumas diretrizes fundamentais marcaram a fundac@o da nova Escola e até hoje a
caracterizam. A primerafoi a definicéo de altos padrdes académicos. Para isso seria
necessario criar um corpo docente de primeira linha, congtituido por mestres e doutores.
A segundafoi a estratégia de dar prioridade a transferéncias de tecnologia. Os
conhecimentos de adminisiracdo de empresas eram uma exclusividade norte- americana,
que era preciso absorver e adaptar 0 melhor possivel. SO recentemente a énfase vem
mudando da smples transferéncia para a € aboracéo de conhecimentos aqui originados. A
terceirafoi aadocdo de... e todos modernos de ensino, que garantissem um méaximo de
participacéo dos aunos nos cursos. A quarta estratégiafoi uma énfase crescente na
pesquisa, sgja pelos proprios professores sgja pel os alunos de mestrado e doutorado. A
quintafoi garantir um equilibrio adequado entre as chamadas éreas técnicas,
administracéo, producdo, mercadologia, financas e contabilidade e a arefo das
humanidades, economia, sociologia, ciéncia politica, mateméica, edtatidtica, filosofiada
ciéncia. A sextafoi ade garantir ssmpre o mais estrito clima de liberdade académica para
alunos e professores, embora em um ambiente de trabalho organizado e disciplinado.
Uma s&tima e Ultima estratégia ou diretriz foi atentativa de criar, internamente, uma
organizacao ndo burocrética, mas democrética, em que ndo O 0s aunos tivessem grande
participacdo, mas principa mente em que todo o poder fluisse de baixo paracima, através

de um sstema de elei¢des e de decisies colegiadas.

Ainda que esta Ultima estratégia nem sempre conseguisse 0 éxito desgado, devido as
dificuldades que Ihe Sfo inerentes, as demai's concretizaram-se de maneira
extraordinariamente feliz. E o resultado € grande escola de administragéo de

empresas e publica; ou melhor, é grande escola de administracéo e de economia,



porque, dém dos diversos cursos de administracdo, um mestrado e doutorado em
economia jé funciona hd dguns anos na GV de S&o Paulo como uma &rea de
concentracdo da pds-graduacdo em administracdo. O resultado é uma Escola com um
corpo docente e um corpo discente de dto nive, fisicamente bem instalada emborajama
comportando seus quase trés mil alunos, possuidora de uma das melhores, sendo amelhor
biblioteca de administracéo, economiae ciéncias sociais do Brasil, umaescola
caracterizada pelaliberdade académica, pelo debate franco e contraditorio dasidéas.

Mas ndo serd esta liberdade académica prejudicial paraaformacdo dos futuros dirigentes
do pais? Serd que € assm que se formam dirigentes para as classes dominantes?
Perguntas dessa natureza, formuladas por mentalidades conservadoras ou entéo
diretamente autoritérias, merecem um comentério. E daro que aGV de S0 Paulo
poderia ser um mero ingtituto formador de técnicos de administracdo, como ha muitos por
al, ou uma agenciaa servico da burguesialocad e das empresas multinacionais, como
tendeu a acontecer com escolas de administrac@o criadas com guda norte-americana.
Mas se ficasse a hunca seria a escola dos futuros dirigentes do Brasil, aescola de eicéo

das classes dominantes brasileiras.

Em um pais contraditorio e complexo como € o Brasl, caracterizado pelaindudtridizacéo
€ pelo subdesenvolvimento, pelos mais elevados padrdes de consumo ao lado damiséria
mai's absoluta, pela sofisticacdo tecnoldgica ao lado do tear manual da economia de
subsisténcia, pela emergéncia de uma classe tecnoburocrética que serve a acumulagéo
capitalista, mas imagina ou pretende estar servindo 0 desenvolvimento e ajugticasocid €
Obvio que em um pais como este suas dites precisam também ser contraditérias.
Precisam conhecer ndo gpenas técnicas, mas também ideol dgicas. E entre as ideologias
precisam distinguir a capitaista, atecnoburocrética e a socidista, que muitas vezes se

misturam.

Uma escola de administracdo ensina técnicas e ideologias. A ideologia € gerdmente
disfarcada por eufemismaos como “ a filosofia da administracéo”. Mas aideologia
capitalista, baseada no lucro, na“livre empresa’ e no empresario-herdi, damesmaforma
que a ideol ogia tecnoburocrética, baseada na expansdo das organizagdes burocréticas, na
eficiéncia organizaciond e no administrador-her6i estdo presentes em toda parte. Sem



divida estas posi¢ies estdo sendo permanentemente criticadas por um nlmero expressivo
de aunos e professores com posigoes paliticas progressistas ou claramente socidistas,
cujain fluéncia é sentida positivamente na Escola. Mas paraamaioria dos dunos as

idéias constestatarias acabam sofrendo um processo de cooptacdo, fornecendo aos futuros
dirigentes um conhecimento melhor das criticas ao capitalismo e aburocracia, que lhes

permite uma defesa mais efetiva dos seus interesses de classe.

Isto, entretanto, ndo impede que os dunos da GV estgjam, juntamente com seus colegas
da USP e da PUC, na lideranca dos movimentos estudantis de S&o Paulo, que entre seus
professores estejam dguns dos intelectuais mais significativos do pais, que dos seus
bancos escolares saiam ndo sH administradores e empresarios privados bem sucedidos,
mas também, mais recentemente, administradores publicos, economistas, e homens

publicos e todos os tipos.

Asliderancas que aGV esta moldando recebem formagdo moderna e variada. Algumas
técnicas S0 essencials, mas 0 maisimportante € uma culturagerd diversficada, €a
capacidade de pensar e tomar decisdes. Ao nivel de graduacdo formam-se
administradores publicos e privados. Ao nivel de pds-graduacdo o curso de
especidizacdo, com duracdo minima de dois anos, transforma principa mente
engenheiros em administradores. No Mestrado e no Doutorado a Escolaforma
professores e pesquisadores no camp o da administracdo, do plangjamento urbano e da
economia paraingtituigdes de ensno e pesquisa de todo o Brasil, sem faar nos convénios

com as universidades estrangeiras.

Em qualquer hipdtese aliberdade académica é uma congtante. Os quinze anos de

autoritarismo em que viveu o Bradl tiveram na GV de S2o Paulo quase um Oasis. As
lutas politicas também dividem os professores e dunos, principamente nas épocas de
eleighes. Mas a amizade e 0 respeito mutuo de um corpo docente ainda relativamente

pequeno tendem a prevalecer.

Por outro lado a GV de So Paulo € cada vez mais 0 ambiente ideal parao
desenvolvimento de idéias que escapem as velhas ortodoxias. Os economistas, 0s

socidlogos, os cientista politicos, os proprios administradores, quando isolados em suas



especididades estéo gerdmente amarrados aos fantasmas dos fundadores e grandes
sumidades de suas proprias ciéncias. Na Escola, porém, esses cientistas sociais sS8o
obrigados a se encontrar diariamente para tentar compreender juntos os problemas
€condmicos, socials e administrativos que o pais e as empresas enfrentam. Em todos os
campos é preciso administrar mais, € preciso plangar mais, € preciso ndo deixar 0s
acontecimentos ao sabor de um mercado imperfeito, incapaz de coordenar com a
eficiéncia desg ada as agles necessarias. Por outro lado, para que essa administragdo
tenha éxito € preciso conhecer cada vez melhor a economia e a sociedade que nos cerca, e

os métodos formai's de tomar decisdes em situagdes de incerteza.

A higtériada GV de Sdo Paulo temsido atentativa de responder a desafios em
liberdade. Ela é o produto do desenvolvimento vertiginoso e desigud do Brasll, ea
reflete as contradigdes do subdesenvolvimento industridizado, €laforma as classes
dominantes deste pais, deixando-1hes as vezes um sentimento de culpa ao mesmo tempo
gue lhes fornece os instrumentos para uma intervencéo efetiva sobre 0 mundo que nos
cerca. (Senhor, n°24, marco/1980)



