Capitulo VII

DIRETORES PROFISSIONAIS E
NAO-PROFISSIONAIS

Faremos, finalmente, uma andlise das principais informagdes que
levantamos nesta pesquisa, tendo como varidveis independentes nao mais o
tamanho ou a nacionalidade das empresas, como fizemos nos cinco primei-
ros capitulos, ou entdo a origem social dos dirigentes, como fizemos no
capitulo anterior, mas o fato de ser o diretor um administrador profissional
ou nio.

‘Nos capitulos precedentes, principalmente no Capitulo II, discutimos a
importancia sempre crescente que vém adquirindo os administradores
profissionais no mundo moderno. Cabe a eles, de forma cada vez mais
independente, o controle das organiza¢des burocrdticas publicas e privadas.
Por outro lado, o poder nas sociedades industriais modernas concentra-se
cada vez mais nessas organizagdes. Esta concentra¢io de poder tende a
realizar-se em torno da organizac¢do burocrdtica principal: o estado moderno.
Conforme observa Reinhard Bendix, ‘““a burocracia governamental moderna
detém um monopdlio de poder”!. As grandes organizagdes burocraticas
privadas, porém, também detém uma soma considerdvel de poder, especial-
mente na medida em que se aliam com o setor publico.

Dentro dessa perspectiva, os administradores profissionais publicos e
privados vao ganhando um poder e um prestigio social crescentes. Nas
palavras de Max Weber,““por enquanto o que estd em marcha € a ditadura do
funciondrio e ndo do trabalhador”?. Burnham, portanto, seguiu os passos de
Weber, quando desenvolveu sua teoria da revolugao dos gerentes. O poder
dos administradores, ou, mais genericamente, dos tecnoburocratas, porém,
ndo € absoluto. Nos paises comunistas ele € geralmente obtido em alianga

Empresdrios e Administradores no Brasil 169



com o grupo politico. Nos paises capitalistas, os grandes proprietarios, aos
quais os administradores naturalmente se aliam, ainda detém grande soma de
poder em nome proprio.

Vimos no Capitulo II que no Brasil ¢ especificamente em sua regiao
mais industrializada — O Grande Siao Paulo —, onde realizamos esta
pesquisa, a burocratizagdo das empresas e a profissionalizacdo da sua
administracdo estd ainda bastante atrasada, principalmente se tomarmos
como ponto de referéncia os Estados Unidos. A burocratizagdo no setor
ptiblico no Brasil, da mesma forma que em muitos outros paises subdesen-
volvidos, caminhou mais depressa do que no setor privado. J4 existe, porém,
nas médias e grandes empresas brasileiras, um certo grau de burocratizaggo.
Por isso, conforme vimos no Quadro XXXII, pudemos detectar, entre os 80
dirigentes que foram escothidos ao acaso em nossa amostra, 35, ou seja,
43,8%, que podem ser considerados administradores profissionais. Este fato,
entre outros, € uma indicacdo clara de que “no Brasil estamos iniciando uma
fase de transi¢do, na qual os empresdrios industriais comegam a ter a seu
lado os administradores profissionais, participando de seu poder e prestigio,
e ganhando importdncia cada vez maior na execugdo da atividade empresa-
rial institucionalizada, ou seja, na promogdo do desenvolvimento econdmico
do Pafs. Ndo podemos afirmar que os empresdrios jd estejam perdendo scu
poder e prestigio em favor dos administradores profissionais. Os empresarios
que, entre 1930 e 1960, realizaram a revolugdo industrial brasileira, estao
ainda, em sua maioria, vivos e ativos. Mas € indiscutivel o aparecimento,
dentro do cendrio econdmico brasileiro, do administrador profissional com
uma expressao cada vez maior™>.

Neste capitulo, usaremos a distingdo entre diretores profissionais e
diretores nao-profissionais (fundadores, herdeiros e amigos, correspondendo,
respectivamente a 14,9, 28,7 ¢ 63% de nossa amostra), como variaveis
independentes. Colocaremos em uma,coluna a parte os 5 diretores que nao
pudemos classificar em nenhuma dessas duas grandes categorias. Esta
tabulacdo cruzada nos permitird verificar até que ponto a condi¢do de ser
diretor profissional ou ndo influencia a carreira dos dirigentes das empresas
paulistas.

Controle do Capital e Instrugcao

Antes de examinarmos a carreira propriamente dita de nossos diretores,
parece conveniente analisarmos algumas caracteristicas gerais dos diretores
profissionais e ndo-profissionais. Conceituamos administradores profissionais
como funciondrios assalariados, os quais, sem possuir a propriedade das
empresas, exercem cargos de diregdo em virtude de sua capacidade, expe-
riéncia e instru¢do especializada. Ou, nos termos de Robert A.Gordon, ao
definir administradores profissionais: ‘‘Sua posi¢do ndo € alcangada atraves
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da propriedade. Eles sdo especialistas assalariados, treinados através da
experiéncia e da educagdo no campo da administragdo™.

Isto ndo significa, porém, que os administradores profissionais so0
atinjam as posi¢oes de dire¢do devido a sua competéncia técnica, e muito me-
nos os diretores “ndo-profissionais” no possuam competéncia técnica. O ad-
ministrador profissional é um técnico. E um funcionério assalariado que ocu-
pa um cargo em uma Organizagao burocratica em virtude do pressuposto de
que possua competéncia técnica. Trata-se, porém, de uma mera pressuposi¢ao.
Descrita em termos de tipo ideal, como o fez Weber, a burocracia € sempre
racional. Da mesma forma, o administrador profissional sera sempre eficien-
te. Em termos de realidade, porém, a ineficiéncia ou incompeténcia técnica
de um administrador ndo lhe tira a qualidade de administrador profissional.
Muitos administradores conseguem ser bem sucedidos gracas a sorte, a
esperteza, 4 capacidade de agradar os superiores, 4 habilidade politica,
embora tecnicamente sejam incompetentes em diversos graus. Ocupam seu
cargo, porém, em fungdo de uma pressuposicio de competéncia. S3o
administradores profissionais, portanto.

Em contrapartida, e obviamente, o conceito de diretor ndo-profissional
nio tem qualquer relagdo com incompeténcia técnica. Pelo contrdrio, 0s
diretores fundadores, em especial, devem ser altamente competentes. S3o os
empresdrios que criaram a empresa, que assumiram o risco da inovagdo e da
acumulagio de capital — e foram bem sucedidos. J4 em relagdo aos diretores
herdeiros e aos diretores amigos nao temos qualquer indicagao de competén-
cia técnica. Em principio eles nao ocupam a diretoria em fungdo de sua
competéncia técnica. Mas sua eventual capacidade pode ter influido para o
seu acesso a diretoria. E mesmo que isto ndo tenha ocorrido, e que 0 acesso
3 diretoria se deva estritamente as suas relagdes de parentesco ou amizade
com os proprietdrios, nada impede que 0 diretor seja muito competente
-profissionalmente. S30 inimeros oOs C€asos de filhos de empresdrios que
revelam grande capacidade empresarial e administrativa. Eles, em geral,
recebem uma educagao formal e um treinamento ao nivel da empresa, a
partir de seus proprios pais, que aumentam Suas chances de €éxito no
exercicio dos cargos de dire¢ao. Nao obstante, ¢ razodvel esperar que esteja
entre os diretores herdeiros e os diretores amigos O maior grau de
incompeténcia técnica.

Em qualquer hipStese, competéncia técnica ndo é critério para distin-
guir diretores profissionais de ndo-profissionais. Em nossa pesquisa, Nnao
utilizamos esse critério. Decidimos utilizar, simplesmente, o critério de
relacionamento com os fundadores da empresa. Se o diretor fundou ele
proprio a empresa, ou se € parente ou amigo dos fundadores, ele foi
considerado ndo-profissional. Os diretores que nao tinham relagdo de
parentesco ou amizade com 0s fundadores foram considerados profissionais.
Cinco dos diretores ndo puderam ser classificados. Em qualquer hipotese,
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nio pretendemos que o critério de classificagdo seja perfeito. Apresenta, em
especial, o defeito de permitir a classificagdo como profissional de diretores
que compraram a empresa jd em funcionamento. Estes casos, porém, sdo
raros, e tudo indica que ndo chegaram a influir significativamente nos
resultados da pesquisa.

QUADRO LIV

SE OS DIRETORES POSSUEM 10% OU MAIS CAPITAL

Diretores | Profissio- | Nao-Profis- | Nao-Clas-
nais sionais sif, Total
Possuem Nl % | No| % NO NO | %
Sim 5 14,3 33 | 82,5 1 39 | 48,8
Nio 30 | 85,7 7 17,5 4 41 | 51,2
TOTAL 35 | 100,0 40 |100,0 5 80 {100,0

Os diretores profissionais ndo possuem, em principio, a propriedade da
empresa. Excepcionalmente, isto poderd ocorrer, conservando o diretor a
sua qualidade de administrador profissional, se ele adquiriu parte da
propriedade da empresa depois de ter alcangado a diretoria de acordo com
critérios profissionais. No Quadro LIV, como éra previsivel, verificamos que
a grande maioria dos diretores profissionais ndo possuem 10% ou mais do
capital da empresa (85,7%) enquanto que o inverso ocorre com os diretores
ndo-profissionais. Os 14,3% de diretores profissionais que possuem mais de
10% do capital se deve, em parte, aquela possibilidade de que isto
excepcionalmente ocorra, e em parte a provdveis imprecisoes da classifica-
¢do. Sem divida, porém, o Quadro LIV estabelece uma clara disting@o entre
diretores profissionais e diretores ndo-profissionais.

J4 em relacdo ao Quadro LV a diferenga ndo € tdo clara. Instrugao ndo
¢ uma varidvel independente que diferencia claramente administradores
profissionais dos ndo-profissionais. Estes apresentam um nivel de instrugdo
um pouco inferior ao dos administradores profissionais. E esta diferenca
provavelmente acentuar-se-ia se no tivéssemos tido um numero relativamen-
te pequeno de diretores dos quais ndo pudemos obter informagao a respeito:
27.,5% entre os diretores ndo-profissionais. Muitos dos que ndo responderam,
provavelmente, tém nivel de educagdo inferior. De um modo geral, porém, o
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nivel de instrucdo dos diretores profissionais € apenas um pouco superior ao
dos ndo-profissionais.

QUADRO LYV

INSTRUCAO DOS DIRETORES PROFISSIONAIS

E NAO-PROFISSIONAIS
Diret Profissio- Nio-Profis- Niao
retores nais sionais Classif. Total

Nivel No| % | Ne| % | NO NO| %
Superior 19| 54,3 19 | 47,5 3 41 | 51,3
Secund4rio _

20 ciclo 8| 229 5 12,5 1 14 | 17,5
Secund4rio

19 ciclo — — 3 7,5 — 3 3,7
Primadrio 1 2,8 2 5,0 — 3 3,7
S/Informacgao 71 20,0 11 | 27,5 1 19 | 23,8
TOTAL 135 |100,0 40 {100,0 5 80 |100,0

4 I

Esta semelhanga se deve ao fato de que, de um lado temos, entre oS
diretores profissionais, um namero elevado que entrou na empresa Sem
curso superior, em fungdes inferiores, e depois foram aos poucos subindo;e
de outro lado, temos entre os diretores ndo-profissionais, para compensar oS
diretores fundadores, um nimero elevado de diretores herdeiros que, gragas
3 situagdo econdmica de seus pais, puderam completar seus estudos antes de
comecar a trabalhar.

Origens Etnicas

No Quadro LVI temos as origens étnicas de diretores profissionais €
no-profissionais. Ha algumas diferengas que merecem SeT salientadas.
Temos o dobro de diretores proﬁssioriais com origem brasileira em relacao
aos ndo-profissionais. Origindrios dos Estados Unidos hd apenas diretores
profissionais. Para os origindrios da Itdlia a situagao ¢ de equilibrio. Ja os
diretores origindrios de Portugal e do Libano sao predominantemente

diretores ndo-profissionais.
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QUADRO LVI

ORIGENS ETNICAS DOS DIRETORES PROFISSIONAIS E

NAO-PROFISSIONAIS
] - . - T
Diret Profissio- N3io-Profis- Nao
retores nais sionais Classif, Total
Paises No | % No| % N9 NO | %

Bras}l 9 | 25,7 5 12,5 2 16 | 20,0
Itdlia 12 | 343 12 | 30,0 1 25 | 31,2
Alemanha 2 5,7 4| 10,0 — 6 7,5
Portugal 2 5,7 6 | 15,0 — 8| 10,0
Estados Unidos 2 5,7 — — 1 3 3,8
Espanha 2 5,7 1 2,5 — 3 3,8
Libano — — 4 | 10,0 — 4 5,0
Austria 1 2,9 3 7,5 - 4 5,0
Outros Paises 5| 143 51 125 1 11 | 13,7
TOTAL 35 {100,0 40 |100,0 5 80 | 100,0

OUTROS PAISES: Armenia-2., Rumania-2., Franca-1., Holanda-l1., Rumania-1.,
Siria-1., Sui¢a-1., Ucrania-1.

Este fato € uma indicagdo de que os diretores origindrios de Portugal e
do Libano e provavelmente as empresas que dirigem conservam caracteristi-
cas tradicionais ou nio modernas mais acentuadas do que os diretores
origindrios da Itdlia. Entretanto, ndo classificamos as empresas de acordo
com a origem predominante de seus diretores, de forma que nio podemos
ter uma no¢ao precisa a respeito.

Em rela¢do a naturalidade ou pais de nascimento dos préprios diretores
que aparece no Quadro LVII, as diferengas entre profissionais e nao-profis-
sionais sdo pouco significativas. Hi um dominio total de diretores brasilei-
ros. A porcentagem ¢ um pouco maior entre os diretores nao-profissionais:
75,0 contra 71 4%, mas a diferenga é muito pequena. O mesmo acontece
com a [tdlia. J4 para os demais paises ndo podemos tirar qualquer conclusio,
dado o pequeno nimero de diretores em cada pars.

Ja em relagdo a origem social, as diferengas entre diretores profissionais
e os nao-profissionais sio profundas. Segundo podemos verificar pelo
Quadro LVIII, enquanto apenas 5,7% dos diretores profissionais originam-se
da classe alta, 35% dos nao-profissionais originavam-se dessa classe. Como
era de se esperar, os diretores profissionais originam-se predominantemente
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QUADRO LVII

NATURALIDADE DOS DIRETORES PROFISSIONAIS E

NAO-PROFISSIONAIS
Diretores Profissio- | Nao Profis- Nao
nais sionais Classif, Total
Paises NO| % No | % N9 No | %
Brasil 251 71,4 30} 75,0 3 58 | 72,5
Itdlia 3 8,6 41 10,0 1 8 | 10,0
Alemanha 1 2,9 2 5,0 — 3 3,8
Portugal — — 1 2,5 — 1 1,2
Estados Unidos 2 5,7 — — 1 3 3,8
Libano - - 1 2,5 — 1 1,2
Austria — — 1 2,5 - 1 1,2
Outros Pafses 41 11,4 1 2,5 — S 6,2
TOTAL 35 1100,0 40 |100,0 5 80 | 99,9

OUTROS PAISES: Rumania, Franca, Sufca, Inglaterra ¢ Hungria.

das classes médias: 88,6% dos diretores profissionais originam-se das trés
classes médias que definimos em nossa pesquisa. Os tecnoburocratas, entre os
quais os administradores profissionais sdo seus representantes mais significa-
tivos, originam-se quase por definicdo da classe média. Nesta pesqulsa
tivemos mais uma confirmacdo clara deste fato.

O Quadro LIX, onde temos a situa¢do econdmica da familia, repete o
que jd viramos no quadro anterior. Temos 45% dos diretores nao-profissio-
nais cuja familia era rica ou muito rica na época de sua infincia ou
adolescéncia, contra apenas 2,9% para os diretores profissionais. Entre estes
dominam absolutamente as familias com situagdo econdmica remediada:
82.8%.

Por outro lado, porém, em relacdo ao nivel de 1nstrugao do pai do
diretor, as diferengas, ainda que pequenas, favorecem os administradores
profissionais. Entre estes, temos 37,1% cujos pais tém educacdo superior,
contra 30% entre os ndo-profissionais, conforme podemos ver no Quadro
LX. Esta informacdo ¢ importante. Mostra que a educa¢do do pai foi um
fator fundamental no éxito profissional do filho. Apesar da situagdo
econdmica muito inferior ¢ da classifica¢do social mais baixa, os diretores
profissionais conseguiram atingir a diretoria das empresas. Estd claro que o
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ORIGEM SOCIAL DOS DIRETORES PROFISSIONAIS E

QUADRO LVIII

NAO-PROFISSIONAIS
. Profissio- | Ndo-Profis- Nio
Diretores nais sionais Classif.| Total
Classes No| % | No| % | No |Ne| %
Classe Alta 2 5,7 14 | 35,0 — 16 | 20,0
Classe média-sup. 10 | 28,6 8 | 20,0 — 18 | 225
Classe média-média 11| 314 | 10 | 25,0 3 24 | 30,0
Classe média inf. 10 | 28,6 51 12,5 1 16 | 20,0
Classe Baixa 2 5,7 3 7,5 1 6 1,5
TOTAL 35 [ 100,0 | 40 {100,0 5 80 |100,0
QUADRO LIX
SITUACAO ECONOMICA DA FAMILIA
. Profissio- Nﬁo_-Proﬁs— Niao
Diretores nais sionais Classif,| Total
Situagdo
econdmica NQ % No| % N | N9 %
Muito pobre ~ - — | - — - -
Pobre S 143 | 4] 100 3 121 15,0
Remediada 29 | 828 | 18| 45,0 1 |48 | 60,0
Rica - 15| 375 1 16 | 20,0
Muito rica 1 2,9 3 7,5 — 4 5,0
TOTAL 35 {100,0 | 40 {100,0 5 80 [100,0
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bom nivel de instrucdo de seus pais foi um fator decisivo para esse €xito.
Pertencendo a classes sociais mais baixas,os pais dos diretores profissionais
deviam, em principio, ter menores oportunidades de obter instrug¢ao
superior. José Pastore dirigiu pesquisa sobre as origens sociais dos estudantes
universitirios paulistas e verificou que, em 1969, 66% dos estudantes
originam-se da elite, do estrato alto e do estrato médio alto, que correspon-
dem aproximadamente as nossas classes superiores. Se acrescentarmos o -
estrato médio, essa porcentagem sobe a 80%° . Ha 26 ou 30 anos atras, quan-
do ndo tivera inicio ainda o processo de democratizagao do ensino superior,
essas porcentagens deviam ser muito maiores. Em contrapartida, verificamos,
no Quadro LVIII, que apenas, 34,3% dos pais dos diretores profissionais
pertenciam as classes superiores. Muitos dos pais de diretores profissionais
que conseguiram educagdo superior deviam, portanto, constituir-se em
excecdes dentro de sua classe. E o fato de haverem conseguido essa situagao
deve ter sido um fator importante para sua propria mobilidade social e a de
seus filhos. Ndo nos preocupamos, nesta pesquisa, em determinar causas da
mobilidade social dos diretores. Ndo hd duvida, porém, que esta € uma
indicagdo da importancia jd muitas vezes verificada, embora as vezes
exagerada, da educagdo para a mobilidade social®.

QUADRO LX
NIVEL DE INSTRUCAO DO PAI

Diret Profissio- | Nao-Profis- Nio
retores nais sionais Classif, | Total
Idade No| % | No| % NO [NO| %

Primério 10 | 28,6 11 | 27,5 2 23 | 28,8
Secundério 11| 314 17 | 425 3 31 | 38,8
Superior 13 37,1 12 | 30,0 — 25 | 31,2
Nenhuma 1 2,9 — — — 1 1,2
TOTAL 35 | 100,0 40 |100,0 5 80 | 100,0

Carreira

Vejamos finalmente as variagdes provocadas na carreira dos diretores
pelo fato de eles serem ou ndo administradores profissionais.
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QUADRO LXI
IDADE DOS DIRETORES PROFISSIONAIS E

NAO-PROFISSIONAIS
) Profissio- | Nao-Profis- Nio
Diretores nais sionais Classif. | Total
Idade No| % | Ne| % | No |No| %
Até 35 anos 6| 172 | 10| 25,0 2 18 | 225
36 a 45 14 | 40,0 | 10| 25,0 — 24 | 30,0
46 a 55 11| 314 | 13| 325 3 27 | 33,7
+ de 56 4] 114 71 175 — 11| 138
TOTAL 35 [100,0 | 40 | 100,0 5 80 | 100,0
Média 43,7 443 ’ 43,9

A idade dos diretores, apresentada no Quadro LXI, ndo varia grande-
mente quando tomamos a média de idade. Os administradores profissionais
apresentam uma média de idade ligeiramente inferior. Mas a diferenca, se
submetida a testes estatisticos, provavelmente nio seria significativa. H4,
entretanto, uma variagdo importante, que merece ser destacada, se tomar-
mos as faixas de idade. H4 um niimero muito maior de diretores profissio-
nais nas faixas intermedidrias de idade, enquanto que os ndo-profissionais
distribuem-se por todas as faixas mais ou menos igualmente. Na faixa entre
36 e 55 anos situam-se 71,4% dos profissionais, contra apenas 57,5% de
nao-profissionais. Em compensag¢do hd mais diretores ndo-profissionais mais
jovens (provavelmente diretores herdeiros) e mais velhos (provavelmente
diretores fundadores).

Conforme podemos ver pelo Quadro LXII, os diretores profissionais
comecaram a trabalhar um pouco mais cedo do que os ndo-profissionais:
20% dos profissionais comegaram a trabalhar antes dos 14 anos, contra
apenas 10% dos nao-profissionais. Na média a diferenga € pequena.

J4 no Quadro LXIII, que nos apresenta a idade em que os diretores
alcancaram a diretoria, a variacdo € clara. Os diretores profissionais chegam a
diretoria bem mais tarde do que os ndo-profissionais: 38,3 anos para os
primeiros contra 32,9 anos para os Ultimos. Antes dos 30 anos apenas 11,5%
dos diretores profissionais haviam chegado a diretoria em compara¢do com
47,5% de nao-profissionais. Neste caso, a condi¢@o de diretores fundadores e
de diretores herdeiros se somam, ao invés de se compensarem, €COmoO
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IDADE EM QUE COMECARAM A TRABALHAR

QUADRO LX1I

Diretore Profissio- N3o-Profis- Niao
r 5 nais sionais Classif, | Total
Idade N9 % N9 % N@ N© %
Até 14 anos 71 20,0 4 | 10,0 3 14 | 17,5
15 a 18 13| 37,1 17 | 42,5 — 30 37,5
19 a 22 10| 28,6 12 | 30,0 2 24 | 30,0
+ de 23 5 14,3 71 17,5 — 12| 15,0
TOTAL 35| 100,0 40 |100,0 5 80 | 100,0
Média 18,0 18,7 18,2 B
QUADRO LXII
IDADE COM QUE SE TORNARAM DIRETORES
. Profissio- | Nao-Profis- Nio
Diretores nais sionais Classif. | Total
[dade No| % | Ne| % NO |NO| %
Até 25 anos 1 2,9 6| 15,0 — 7 8,7
26 a 30 3 8,6 13| 32,5 — 16 | 20,0
31 a 35 12 | 34,3 9| 22,5 2 23 | 28,8
36 a 40 6 | 17,1 5 12,5 1 12 | 15,0
41 a 45 7 1 20,0 3 7,5 1 11 13,8
46 a 50 2 5,7 3 7,5 1 6 7,5
51 a 55 4 | 114 1 2,5 — 5 6,2
TOTAL 35 (100,0 40 | 100,0 5 80 |100,0
Média 38,3 32,9 35,1
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QUADRO LXIV

TEMPO QUE LEVARAM PARA ATINGIR A POSICAO DE
DIRETORES DESDE QUE COMECARAM A TRABALHAR

) Profissio- | Nao-Profis- Nio
Diretores nais sionais Classif.] Total
Tempo Nol % | NO| % No | NO| %
Menos de 1 ano — - 2 5,0 — 2 2,5
1 a 5§ — — 4 | 10,0 — 4 5,0
6 a 10 4| 114 9| 225 1 14 | 175
11 a 15 71 20,0 9| 225 — 16 | 20,0
16 a 20 11| 314. 51 12,5 1 17 | 21,3
21 a 30 9| 25,7 71 17,5 2 18 | 225
+ de 31 41 11,4 41 10,0 1 9 | 11,2
"TOTAL 35 1100,0 40 | 100,0 5 80 |100,0
Média | 19,3 15,2 17,6

acontecia no caso da idade. Os empresdrios criam cedo suas empresas € 0s
herdeiros naturalmente também chegam a diretoria muito jovens. Jd entre os
diretores profissionais temos em nossa amostra 114% que chegaram a
diretoria depois dos 50 anos.

A mesma diferen¢a encontramos no Quadro LXIV, que apresenta o
tempo que os diretores levaram para atingir a diretoria desde que comecga-
ram a trabalhar. Os diretores profissionais, como era de se esperar, levaram
claramente mais tempo: em média, cerca de 4 anos mais. Em menos de 6
anos nenhum diretor profissional alcangou a diretoria, contra 15% de
ndo-profissionais. Na medida em que a diretoria profissional estd, em geral,
embora nem sempre, mais relacionada com meéritos pessoais € trabalho
rduo do que a diretoria ndo-profissional, estes resultados eram esperados.

No Quadro LXV, temos o nimero de cargos ocupados na empresa. Os
diretores profissionais ocuparam um pouco mais de cargos do que o0s
ndo-profissionais. A diferenga, todavia, € pequena. Merece observar-se,
porém, que, entre os diretores profissionais, a moda situa-se destacadamente
em 2 cargos. Temos 15 diretores nessa situagdo; a situagao seguinte mais
freqiiente — 1 cargo — conta com apenas 8 diretores. Jd em relacdo aos
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QUADRO LXV

NUMERO DE CARGOS OCUPADOS NA EMPRESA

Direto Profissio- Nao-Profis- Niao
retores nais sionais Classif,| Total
1 (o atual) 81 22,9 12 | 30,0 4 24 | 30,0
2 151 429 | 11} 27,5 — 26 | 32,5
3 5 14,2 10 | 25,0 — 15 18,7
4 5 14,2 6| 15,0 — 11 13,7
5 1 2,9 1 2,5 1 3 3,8
6 e mais 1 2,9 — — — 1 1,3
TOTAL | 35| 100,0 40 {100,0 5 80 {100,0
r Médla 2,5 . 2,3 294

diretores ndo-profissionais a moda ¢ 1 cargo, mas a diferenca para a
freqiiéncia seguinte € minima.

" Finalmente, temos no Quadro LXVI, o nimero de empresas em que 08
diretores trabalharam anteriormente. A diferenga mais significativa estd no
fato de que 82,9% dos diretores trabalharam em outra empresa além da
atual enquanto que, entre os ndo-profissionais, apenas 62,5% trabalharam
em outras empresas.

Vemos, portanto, que a condi¢do de diretor profissional ou n&o causa
variagdes significativas e, de um modo geral, esperadas, na mobilidade e
carreira dos diretores. Os diretores profissionais ndo tém controle aciondrio
das empresas, tém um nivel de instrugdo maior do que oS ndo-profissionais,
tém origem étnica mais brasileira do que os ndo-profissionais, originam-se
esmagadoramente das classes médias e suas familias eram em geral remedia-
das, enquanto que os ndo-profissionais originam-se em grande parte da classe
alta e tinham suas familias ricas. O nivel de instrugdo dos pais dos diretores
profissionais era mesmo um Ppouco superior ao dos ndo-profissionais.
Considerando-se que, dada a situa¢@o economica menos favordvel dos pais
dos diretores profissionais, o fato de terem um nivel de instru¢do mais
elevado do que o dos pais dos diretores ndo-profissionais devia constituir-se
em um desvio em relacdo s demais familias do mesmo nivel econdmico, e
esse desvio deve ter sido importante para que os filhos alcangassem a
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QUADRO LXVI

NUMERO DE EMPRESAS EM QUE TRABALHARAM

ANTERIORMENTE
. Profissio- | Nao-Profis- Nao
Diretores nais sionais Classif,| Total
N© [ empresas No | % | N9| % NoO | No| %
i 10286 | 9| 225 | 2 |21 263
2 9 1257 | 7| 175 1 17 | 21,2
3 3 8,6 3 7,5 — 6 7,5
4 31 86 | 2| 50| 1 61| 75
5 21 57 | 2| 5,0 — 41 50
6 2 5,7 2 5,0 — | 4 5,0
- Trabalharam p/ou-
tras empresas 29 | 82,9 25 | 62,5 4 58 | 72,5
Nio trabalharam ‘
p/outras empresas S | 14,3 14 | 35,0 1 20 | 25,0
Outras 4reas 1 2,8 1 2,5 — 2 2,5
TOTAL 35 [100,0 | 40 |100,0 5 80 [100,0

diretoria. A educagdo dos pais revelouse portanto um fator importante de
mobilidade social também nesta pesquisa.

Em relacdo 4 carreira, verificouse que os diretores profissionais
situam-se principalmente nas faixas intermedidrias de idade, entre 36 e 55
anos, comegaram a trabalhar mais cedo, tornaram-se diretores mais velhos,
demoraram mais tempo para atingir a posi¢do de diretores, ocuparam mais
cargos e passaram por mais empresas do que os diretores ndo-profissionais.
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Bureaucracy, op. cit., p. 158.

José Pastore e Gilda G. Perosa, A Origem Social dos Estudantes Universitdrios,
em O Estado de Sdo Paulo, 7 de novembro de 1971. O mesmo autor rcalizou
pesquisa sobre o ensino superior em Sao Paulo. A pesquisa revelou um enorme
aumento de cursos de Iconomia ¢ Administragio, o que ¢ um sintoma da
tendéncia a profissionalizagdo das empresas paulistas. O aumento, porém, ¢
desproporcional, indicando a formagdo proviavel de um excedente profissional e
o rebaixamento da profissdo de administrador, dado, inclusive, o baixissimo
nivel dos cursos. Cf. José Pastore, O Ensino Superior em Sdo Paulo: Aspectos
Quantitativos e Qualitativos de sua Expansao, Instituto de Pesquisas Econo-
micas da USP, 1970, Sdo Paulo, mimeografado, pp. 102-116.

Cf. Raymond Boudon, Essai sur la Mobilité Sociale en Utopie, mimcogratado,
p. 2. Neste trabalho o autor realiza uma andlise critica das relagoes da cducacio
com a mobilidade social e apresenta um novo método de¢ mensuracgao do
problema.
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