Capitulo VI
ORIGEM SOCIAL E CARREIRA

Examinamos nos dois capitulos anteriores a origem social e a carreira
dos diretores das empresas paulistas. Os dois problemas, porém, foram
examinados separadamente. Usando sempre como varidveis independentes a
nacionalidade das empresas e seu tamanho, verificamos como variava a
mobilidade social ¢ a mobilidade profissional dos diretores, em fun¢ado de ser
a empresa nacional ou estrangeira, ou entdo, com 250 a 500 empregados ou
com um numero maior de empregados. Evidentemente, porém, deve existir
uma relagdo entre a mobilidade profissional dos diretores e sua origem
social. E este tipo de sele¢@o que procuraremos estudar neste capitulo.

O cardter geral da relacdo entre a origem social e a mobilidade
profissional dos diretores € facilmente predizivel. Entre os diretores que
tiverem origem nas classes superiores deverd existir proporcionalmente um
nimero consideravelmente menor de diretores profissionais e provavelmente
terdo conseguido atingir a diretoria com mais facilidade (em menos tempo)
do que os diretores das classes inferiores.

Estas hipdteses explicam-se por si mesmas. A classe social de um
individuo vai determinar de forma preponderante suas oportunidades de
éxito profissional. Jd4 vimos no Capitulo IV, quando examinamos a mobili-
dade social dos diretores, que um individuo origindrio da classe alta tem
quase duzentas vezes mais oportunidade de atingir a diretoria de uma
empresa do que um individuo origindrio da classe baixa. Entretanto, como
existe um numero muito maior de familias na classe baixa do que na classe
alta, acabamos por ter um nimero razodvel de diretores origindrios da classe
baixa. Vimos no Capitulo IV que 7,5% dos diretores originam-se da classe
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baixa contra 20% da classe alta, ficando os restantes 72.5% para os trés
niveis da classe média. Os diretores originarios das classes inferiores, porém,
deverdo provavelmente ter um tipo de carreira diferente da carreira dos
diretores origindrios ‘de familias com uma situagdo social e econdmica
privilegiada. E esta a diferenga que vamos estudar, agora, muito rapidamen-
te.

Duas Grandes Classes

Para realizarmos esta andlise decidimos reunir os diretores de nossa
amostra, que haviamos classificado em cinco classes ou estratos sociais, em
apenas dois grandes grupos: o das classes sociais superiores e o das classes
inferiores. Consideramos classes sociais superiores a classe alta e a classe
média superior, e classificamos como inferiores as classes média-média,
média inferior e baixa. Adotando este critério de classificagdo ficamos com
34 diretores, correspondendo a 42,5% do total, origindrios ‘das classes
superiores, e 46 diretores, correspondendo a 57,5% do total de diretores
origindrios das classes inferiores.

A adocdo desse critério de classificagdo em apenas dois grandes grupos
deveu-se, em parte, a argumentos de ordem metodoldgica. De um lado,
simplificivamos e torndvamos mais facilmente compreensiveis e analisdveis
os resultados obtidos. Por outro lado, dado o tamanho reduzido de nossa
amostra, ndo obterfamos resultados cruzados significativos se quiséssemos
trabalhar com cinco classes ao invés de duas. Origindrios da classe baixa, por
exemplo, temos apenas 6 diretores. Ndo seria possivel tirar conclusGes com
base em amostra tdo pequena.

Entretanto, além destas consideragdes metodoldgicas, decidimos redu-
zir a estratificagdo social dos diretores para apenas dois grupos, estabelecen-
do uma linha diviséria que separa a classe média superior da classe
média-média, porque acreditamos que nas sociedades industriais modernas o
setor social dominante ¢ constituido ndo apenas da classe alta, mas também
da classe média superior.

A classe média superior caracteriza-se por uma situagdo economica
confortdvel, por um padrio de consumo relativamente elevado, através do
qual procura imitar a classe alta, pela educagdo superior ¢ consequente
competéncia profissional de seus membros, que freqilentemente convivem
com a classe alta. O niimero e a importancia das pessoas situadas na classe
média superior ndo cessa de aumentar. E hoje, na moderna sociedade
industrial capitalista, na civilizagdo tecnoldgica do Século XX, os membros
da classe média superior, dada sua competéncia tecnoburocrdtica, partici-
pam da vida social quase em igualdade de condigGes com os da classe alta. Jd
observamos neste trabalho que o mundo ndo estd mais dividido em
proprietarios e ndo-proprietdrios. Hd proprietdrios de muitos niveis, da
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mesma. maneira que hd ndo-proprietdrios de inimeros tipos. Conseqiente-
mente, ndo se pode mais afirmar que a classe dominante nos paises
capitalistas seja constituida apenas pela alta burguesia. A estrutura social dos
paises capitalistas perdeu essa simplicidade. A rigor nao se deve falar mais
em uma classe dominante, Hd diversas classes dominantes. Podemos distin-
guir pelo menos duas classes que fazem parte da chamada “classe dominan-
te”, e que nos estamos chamando de classes superiores: a classe alta e a
classe média superior. Principalmente dentro dessas duas classes, e muito
secundariamente dentro das demais, situam-se os grupos socio-economicos
que vao, efetivamente, disputar e partilhar o poder politico, o prestigio e 0
privilégio dentro das sociedades capitalistas modernas. Estes grupos socio-
-econdmicos podem, a rigor, ser divididos em trés grandes grupos: os
capitalistas ou alta burguesia, os tecnoburocratas (que compreendem princi-
palmente os administradores profissionais ptblicos e privados, os engenhei-
ros e os militares dos exércitos modernos) e um terceiro grupo muito
heterogéneo de aspirafites, em geral marginalizados do poder, compreenden-
do os estudantes, os lideres sindicais, os intelectuais e os artistas. Hd ainda
um quarto grupo constituido dos politicos, que se inserem ¢ que servem, em
maior ou menor grau, aos interesses dos grupos socio-economicos dominan-
tes. Com raras excecoes, esse grupo ndo existe autonomamente, participan-
do, de uma forma ou de outra, dos trés grupos bdsicos.

Ora, se examinarmos, mesmo superficialmente, estes trés grandes
grupos, verificaremos que apenas o primeiro € definido em termos de
propriedade. Nos demais, e principalmente no segundo grupo, hd duas
tonicas principais: a capacidade técnica e a capacidade de dirigir organiza-
¢Oes burocraticas.

Dissemos, no inicio deste trabalho, que vivemos em um mundo
dominado por organiza¢Ges burocrdticas. O Estado, as empresas, 0s exérci-
tos, as escolds, os partidos politicos, os sindicatos, as associagoOes estudantis,
todos os tipos de associagdo sdo organizagdes burocriticas. Vemos por essa
enumeracio que todos os grupos acima citados, inclusive, até um certo
ponto, os capitalistas, derivam seu poder de organizagoes burocrdticas. Os
Gnicos grupos em que o poder nfo deriva principalmente da organizagao
burocritica, sio os dos estudantes, dos artistas e dos intelectuais. Os
tecnoburocratas civis ou militares, os lideres sindicais e mesmo os politicos
tém como uma das bases de seu poder o fato de participarem de
organizagdes burocrdticas, de a elas terem sido capazes de se adaptar e de
liderar. O administrador profissional no setor piblico ou privado, que
alcanga poder a medida que chega a diretoria das organizagoes, é um
exemplo tipico disto. As organizagSes burocrdticas transformam-se em
centros de poder econdmico e politico, e os administradores profissionais
que chegam s suas clipulas revestem-se desse poder.
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H4, todavia, um outro elemento correlacionado, além da participago e
lideranga nas organizagdes burocrdticas, que ¢ fundamental. Trata-se de
capacidade técnica, ou mais genericamente, a capacidade de dominar alguns
setores da tecnologia moderna, seja no campo estritamente tecnoldgico, seja
no campo das ciéncias sociais, seja no campo da politica, seja no campo
militar, seja no campo artistico. Os individuos com essa capacidade
participam hoje, de forma crescente, do poder e do privilégio nas sociedades
industriais modernas. '

Ora, para resumirmos, sdo exatamente os membros da classe média
superior, possuidores de uma educagdo superior € trabalhando geralmente
em organizagdes burocrdticas, que irdo constituir as liderancas militares,
técnicas, administrativas, estudantis, sindicais, que, juntamente com os
capitalistas, detém e disputam poder nas sociedades industriais modernas.
Por esses motivos incluimos a classe média superior no grupo superior, e
pudemos, assim, dividir a origem dos nossos entrevistados em apenas dois
grupos — o das classes superiores, constitufdo da classe alta ¢ da classe média
superior, e o das classes inferiores, constituido da classe média-média, da
classe média inferior e da classe baixa. Voltamos, assim, conforme haviamos
prometido no Capitulo IV, a um esquema dicotomico ‘de classes sociais, o
qual é mais adequado para os objetivos da andlise que pretendemos agora
realizar.

Origem Social e as Empresas

O fato de reduzirmos as classes sociais a apenas dois grupos tendeu,
naturalmente, a diminuir as diferengas quanto 4 carreira dos diretores das
empresas em fungdo de sua origem social. Se fossemos comparar a carreira
de um diretor origindrio da classe alta com um da classe baixa, certamente
encontrariamos diferencas muito mais acentuadas do que comparando
diretores origindrios das classes superiores com os das classes inferiores. Os
dois grupos se tocam. Hd certamente uma drea cinzenta entre eles. De forma
que as diferencgas ndo poderdo ser profundas.

Estas diferencas, porém, existem, e ocorreram exatamente no sentido
que era de se prever.

No Quadro XLV, temos os diretores classificados em fundadores,
herdeiros, amigos e profissionais, segundo o tipo de carreira que realizaram.
Como era de se esperar, hd uma porcentagem muito maior de diretores
profissionais origindrios das classes inferiores (50%) do que das classes
superiores (35,3%). Os administradores profissionais, embora nao devam
necessariamente originar-se de classes inferiores, deverao fazé-lo em propor-
¢do maior do que os diretores nao profissionais. E significativo, porem,
observar que também os diretores fundadores originam-se em maior numero
da classe inferior (8 diretores, correspondendo a 17 4% dos origindrios da
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QUADRO XLV

TIPOS DE DIRETORES SEGUNDO A CARREIRA

E CLASSE SOCIAL DE ORIGEM
Classe social do Classes Classes
diretor |Inferiores Superiores Total

Tipos de

diretor NO|l % NOo| % No| %
Fundador 81174 41 11,8 12 15,0
Herdeiro 6 13,0 171 50,0 23| 28,7
Amigo 41 8,7 1{ 2,9 51 6,3
Profissional 231 50,0 121353 35| 43,7
Nao Informaram 51 10,9 —_1 - 5| 6,3
TOTAL 46 {100,0 34 1100,0 80 (100,0

classe inferior) do que da classe superior (4 diretores, correspondendo a
11,8% dos origindrios da classe superior). Na verdade, como quase jd havia
ocorrido em relagdo aos diretores profissionais (23 contra 12), houve o
dobro de diretores fundadores origindrios das classes inferiores, quando, no
total, os diretores origindrios das classes inferiores ndo superavam de muito
os demais (46 contra 34).

Em contrapartida, entre os diretores herdeiros- — que seriam, tipica-
mente, embora nio necessariamente, os privilegiados — o dominio dos
origindrios das classes superiores € absoluto. Temos que 50% dos diretores
origindrios das classes superiores s3o herdeiros, contra apenas 13% de
diretores herdeiros entre os origindrios das classes inferiores.

Em sintese, entre os diretores origindrios das classes inferiores, temos
uma nitida preponderdncia de administradores profissionais, enquanto que
entre os origindrios das classes superiores dominam os herdeiros. Hd cerca de
trés vezes mais diretores herdeiros origindrios das classes superiores (17) do
que das classes inferiores (6). Os diretores herdeiros sdo claramente o
produto das sociedades baseadas no privilégio. Nas sociedades capitalistas
desenvolvidas, eles tendem a diminuir em importancia. Enquanto existem,
originam-se naturalmente das classes superiores. Seu caminho foi aplainado
pelos pais. Provavelmente, porém, nao possuem a competéncia € a motiva-
¢do para o trabalho e a realizagdo dos diretores profissionais originarios
principalmente das classes inferiores.

Empresdrios e Administradores no Brasil 159



QUADRO XLVI

SE O DIRETOR POSSUI MAIS DE 107% DO CAPITAL

E CLASSE SOCIAL DE ORIGEM
Classe social do Classes Classes
diretor | Inferiores Superiores Total

19
Possul’ NO| % No| % No| 7%
Sim 16 | 34,8 24 | 70,6 401 50,0
Nio 30 | 65,2 10| 29,4 40 | 50,0
TOTAL 46 100,0 34 (100,0 80 [100,0

Antes de examinarmos os dados relativos 4 carreira propriamente dita
dos diretores, em fun¢do de sua origem social, pareceu-nos importante
conhecer a relagdo entre a origem social e o controle da propriedade, o
controle aciondrio das empresas. O Quadro XLVI nos dd essa informagao. E
confirma nossa expectativa. Entre os diretores origindrios das classes
inferiores, apenas 34,8% dos diretores entrevistados possuem mais de 10%
do capital da empresa, enquanto que para oS origindrios das classes
superiores a porcentagem correspondente € de 70,6%. A diferenga, portanto,
é nitida. A propriedade das empresas estd claramente relacionada com a
origem social dos diretores. Esta informagdo, alids, confirma aquela que
haviamos obtido com o quadro anterior: entre os diretores origindrios das
classes superiores temos uma preponderancia de herdeiros, que naturalmente
sdo proprietdrios das empresas, controlando pelo menos parte de seu capital,
enquanto que entre os diretores origindrios das classes inferiores o maior
nimero € de administradores profissionais, que nao possuem O controle
aciondrio das empresas.

| Também predizivel € a informagao que o Quadro XLVII nos fornece.
Os diretores originarios das classes inferiores dirigem empresas em que ha
diretores que nao tém relagdo de parentesco nem de amizade com seus
proprietdrios em maior propor¢do (52 2%) do que os diretores origindrios
das classes superiores (44,1%). Este resultado era de se esperar porque, entre
os proprios diretores entrevistados, hd uma predomindncia de profissionais.
ndo proprietarios, entre os diretores originarios das classes inferiores. As
informacdes dos trés ultimos quadros, sao portanto, perfeitamente coeren-
tes entre si.
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QUADRO XLVII

RELACOES DE PARENTESCO OU AMIZADE DOS
DIRETORES COM OS PROPRIETARIOS DA EMPRESA
E CLASSE SOCIAL DE ORIGEM

Classe social do | Classes Classes - Total
Entre os diretor | Inferiores Superiores
demais diretores No| % |[NO| % [N | %

H4 os que nao tém relagdes
de parentesco nem de ami-
zade com os proprietdrios 24 52,2 | 15 44,1 | 39 48,8
H4 os que té€m relagdes de
parentesco com o0s proprie-
tarios 12 26,1 | 10 294 | 22 27,5
Todos té€m relagOes de pa-
rentesco ou amizade com os-
proprietdrios 10 21,7 9 26,5 | 19 23,7

TOTAL 46 | 100,0 | 34 | 100,0 | 80 | 100,0

Jd o Quadro XLVIII ndo nos permite divisar uma tendéncia nitida.
Procuramos estabelecer a relagdo entre a origem dos diretores e o controle
aciondrio das empresas que ajudam a dirigir. Na média quase ndo houve
diferencas. Os diretores da empresa e/ou seus familiares controlam aproxi-
madamente a mesma porcentagem do capital das empresas, independen-
temente da origem social dos diretores entrevistados. E digno de nota,
porém, que os diretores origindrios das classes inferiores trabalham em
empresas em que uma maior porcentagem dos diretores ¢/ou seus familiares
~ controlam mais de 50% de seu capital (67 ,4%), do que diretores origindrios
das classes superiores. Este dado talvez seja uma indicagdo de que as
empresas mais definidamente controladas por seus proprietdrios tenderiam a
nomear diretores de origem social inferior com um pouco mais de freqién-
cia. De um modo geral, porém, podemos afirmar que ndo foi possivel
determinar diferencas significativas quanto a relagdo entre o controle do
capital das empresas por seus diretores e/ou seus familiares e a origem social
- dos diretores entrevistados. Note-se, ainda, que isto em nada contradiz os
resultados do Quadro XLVII, pois naquele quadro estdvamos interessados
no controle aciondrio da empresa pelo proprio diretor entrevistado.
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QUADRO XLVII

PORCENTAGEM DO CAPITAL EM MAOS DOS DIRETORES
E/OU SEUS FAMILIARES E CLASSE SOCIAL DE ORIGEM

Classe social do Classes Classes Total
% diretor | Inferiores Superiores |-
do Capital Ne | % |[NO | % N9 | %
0alo 10 21,7 6 17,7 | 16 20,0

11a50 2 4.4 5 14,7 7 8,8
+ de 50 31 67,4 | 20 58,8 | 51 63,7
N3ao sabe 3 6,5 3 8,8 6 7,5
TOTAL 46 |100,0 | 34 |100,0 | 80 | 100,0
Média 56,6 54,2 55,6 |

Em sintese, os quatro primeiros quadros que apresentamos neste
capitulo, relacionando o tipo de carreira € 0 controle do capital dos
diretores com suas respectivas origens sociais, nos dizem que 0s diretores
origindrios das classes inferiores sdo preponderantemente profissionais, ou
entdo (embora em proporgdo menor) fundadores; apenas uma minoria deles
possui mais de 10% do capital das empresas que dirigem; e nas empresas em
que trabalham hd um numero relativamente maior de diretores sem relagao
de parentesco ou amizade com Os proprietdrios. Em contrapartida, os
diretores origindrios das classes superiores sdo prevalecentemente herdeiros;
possuem maior controle aciondrio das empresas que dirigem; e nessas
empresas hd, relativamente, um nimero menor de diretores sem relagao de
parentesco ou amizade com os proprietarios. Nio foi possivel estabelecer
uma diferenca nitida entre a origem social dos diretores e 0O controle
aciondrio das empresas que ajudam a dirigir, de forma que nao podemos
afirmar, por exemplo, que nas empresas em que o controle aciondrio estd
bem circunscrito a alguns diretores e seus familiares haja menos ou mais
diretores origindrios das classes inferiores do que das classes superiores.

Carreira e Origem Social

Examinemos, agora, alguns dados que relacionam especificamente o
tipo de carreira dos diretores com sua origem social.
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QUADRO XLIX

IDADE COM QUE SE TORNARAM DIRETORES
E CLASSE SOCIAL DE ORIGEM

Classe social do Classes Classes Total

Grupos diretor | nferiores | Superiores |

de Idade NO % No % No %
Até 25 anos 2 4.4 5 14,7 7 8,7
26 a 30 7 15,2 9 264 | 16 | 20,0
31a35 16 34,8 7 20,6 | 23 28.8
36 a40 5 10,9 7 20,6 | 12 15,0
41 a 45 9 | 195 2 59| 11 13,8
46 a 50 4 8,7 2 59 6 7,5
51a5s5s 3 6,5 2 59 5 6,2
TOTAL 46 | 100,0 | 34 | 100,0 | 80 | 100,0
Média 36,4 32,3 35,1

Os Quadros XLIX e L nos ddo informagdes correlatas, de forma que os
analisaremos conjuntamente. Os diretores origindrios das classes inferiores
chegaram a dire¢do das empresas quando eram, em média, quatro anos mais
velhos do que os diretores origindrios das classes superiores: enquanto que,
em média, aqueles tinham 36,4 anos quando se tornaram diretores, estes
tinham apenas 32,3 anos. Os diretores origindrios das classes inferiores
alcangaram a diretoria em maior porcentagem quando tinham 31 e 35 anos,
enquanto que os diretores das classes superiores alcangaram a dire¢do das
empresas principalmente quando estavam na faixa de idade entre 26 e 30
anos.

As informag¢des do Quadro XLIX completam-se com as do Quadro L.
Os diretores origindrios das classes infertores sdo um pouco mais velhos do
que os das classes superiores. Devese salientar, porém, que este fato se
explica especialmente porque hd um nimero consideravelmente maior de
diretores origindrios das classes inferiores com mais de 55 anos.

A maior idade ao chegarem a diretoria e a maior idade no momento da
pesquisa dos diretores origindrios das classes inferiores condizem perfeita-
mente com a hipdtese de que estes diretores tiveram um trabalho mais drduo
para chegarem a dire¢do das empresas. Entre os diretores origindrios das
classes superiores, jd vimos que hd uma grande propor¢iao de diretores
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QUADRO L

IDADE ATUAL DOS DIRETORES E CLASSE SOCIAL DE ORIGEM

Classe social do . Classes Classes
diretc Inferi S . Total
Grupos retor nieriores uperlores
de Idade NO % NO %o NO %o
Até 35 anos 9 | 196 | 9 | 26,5 | 18 | 22,6
36a45 14 30,4 { 10 294 | 24 30,0
46 a 55 14 304 | 13 38,2 1 27 33,7
+ de 56 9 19,6 2 59 (| 11 13,7
TOTAL 46 | 100,0 | 34 |100,0 | 80 {100,0
Média 45,0 44,1 439

herdeiros. Naturalmente, esses diretores chegam 4 diretoria muito cedo. A
promogdo em geral ndo tem relagdo com seus méritos e esforgo. E certo que,
entre os diretores origindrios das classes inferiores, hd um nimero considerd-
vel de diretores fundadores (mais do que entre os origindrios das classes
superiores), ¢ como esses diretores fundadores tendem a fundar suas
empresas quando sdo jovens, a diferenca de idade entre os diretores
origindrios das classes inferiores e superiores diminui.

Os dois quadros seguintes também nos transmitem informagdes seme-
lhantes. Vemos claramente por esses quadros que os diretores origindrios das
classes inferiores levaram em média bem mais tempo para atingir a posi¢ao
de diretores (19,5 anos) do que os diretores origindrios das classes superiores
(14,6 anos). Entre os primeiros, a faixa de tempo em que mais alcangaram a
diretoria foi a de 16 a 20 anos, enquanto que, para os diretores origindrios
das classes superiores, a faixa de tempo correspondente foi de 11 a 15 anos.

Desde que passaram a trabalhar na empresa de que sdo diretores,
porém, a diferenca entre os dois grupos tornou-se muito pequena. Em
média, levaram aproximadamente o mesmo tempo para atingirem a diretoria
(cerca de 6 anos). Em ambos os grupos, cerca de 45% tornaram-se diretores
em menos de um ano. Isto significa que provavelmente ji comecaram na
empresa como diretores, uma parte deles participando de sua fundagdo. No
intervalo seguinte, entre 1 e S anos, hd uma diferenga sensivel entre os dois
grupos que € compensada a seguir. Hd uma porcentagem maior de diretores
origindrios das classes superiores alcangando a diretoria entre 1 e 5 anos,
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QUADRO LI

TEMPO QUE LEVARAM PARA ATINGIR A POSICAO DE
DIRETORES DESDE QUE COMECARAM A TRABALHAR
E CLASSE SOCIAL DE ORIGEM

Classe social do Classes (Classes Total
NO de diretor | Inferiores Superiores
anos NO % No % - | NO %o
Menos de 1 ano 1 2,2 1 29 2 2,5
1 a5 — — 4 11.8 4 5,0
6 al0 8 17,4 6 17,6 | 14 17,5
11 al5 6 13,0 | 10 294 | 106 20,0
16 a?20 13 28,3 4 118 | 17 | 21,3
21 a30 11 23,9 7 206 | 18 22,5
+ de 31 7 15,2 2 5.9 9 11,2
"TOTAL 46 | 100,0 | 34 | 100,0 | 80 | 100,0
Média 19,5 14,6 17,5

enquanto que hd uma maior porcentagem de diretores origindrios das classes
inferiores tornando-se diretores depois de trabalhar entre 6 a 10 anos na
empresa. Depois de 11 anos hd uma tendéncia a redugdo paulatina das
porcentagens de acesso, significando que quem nd@o atingiu a diretoria
durante esse tempo ird tendo cada vez menos oportunidade de se tornar
diretor.

Finalmente, temos o Quadro LIII com o nimero de empresas em que
os diretores trabalharam anteriormente, relacionado com a classe social de
origem. As diferengas entre os dirigentes origindrios das classes superiores e
os dirigentes origindrios das classes inferiores ndo chegam a ser muito
importantes neste caso. Temos 32,3% de diretores origindrios das classes
superiores que ndo trabalharam anteriormente em outra empresa, contra
19,6% de diretores origindrios das classes inferiores. Em compensagao, estes
trabalharam, em maior nimero, em apenas uma empresa antes da atual
(30,4%), do que os origindrios das classes superiores (20,6%). Entretanto,
podemos afirmar que estes tendem a transferirse de empresa um pouco
menos do que os diretores origindrios das classes inferiores. Na média, temos
2,6 empresas, incluindo-se a atual, para os primeiros contra 2,9 empresas
para os tltimos. Isto provavelmente, significa que os diretores origindrios das
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QUADRO LII

TEMPO QUE LEVARAM NA EMPRESA ATE SE
TORNAREM DIRETORES E CLASSE SOCIAL DE ORIGEM

-
Classe social do Clas.ses Clas§e‘s Total
NO de diretor Inferiores Superiores
anos NO Vi NO %o NO %o
Menos de 1 ano 21 45,7 | 15 44,1 | 36 45,0
1 a5 4 8,7 6 17,7 | 10 12,5
6 al0 11 23,9 5 14,7 | 16 20,0
11 als 4 8,7 3 8,8 7 8,8
16 a20 3 6,5 3 8,8 6 7,5
+ de 20 3 0,5 2 5,9 5 6,2
TOTAL 46 | 100,0 | 34 | 100,0 | 80 | 100,0
Média 6,4 6,1 6,1

classes inferiores, tendo sido obrigados a percorrer socialmente um caminho
mais longo, foram também levados a passar por um numero maior de
empresas.

En: resumo, trabalhamos neste capitulo com uma nova varidvel
independente em lugar das varidveis tamanho ou nacionalidade das empre-
sas: a origem social dos diretores. Haviamos utilizado, no Capitulo IV, a
origem social como varidvel dependente, especialmente para estudarmos a
mobilidade social dos dirigentes das empresas industriais paulistas. Agora
transformamos a origem social em uma varidvel independente e procuramos
analisar sua influéncia sobre outras varidveis estudadas nesta pesquisa.

Ao invés de cinco classes sociais, utilizamos neste capitulo apenas dois
grandes grupos sociais: as classes superiores, que compreendem a classe alta e
a classe média superior, e as classes inferiores, que abrangem a classe
média-média, a classe média inferior e a classe baixa. Esta divisdo dicotdmica
ndo ¢ arbitrdria. Partimos da hipdtese de que, nas sociedades industriais
modernas, a classe dominante, que se apropria da maior parte do poder, do
prestigio e do privilégio disponiveis em uma sociedade, ndo se limita mais a
classe alta, capitalista, incluindo também a classe média superior.

A partir dessa grande divisio da sociedade, encontramos algumas
diferengas significativas em relagdo a carreira dos dirigentes. Verificamos que
hd uma porcentagem maior de diretores origindrios das classes inferiores
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QUADRO LHI

NUMERO DE EMPRESAS EM QUE TRABALHARAM
ANTERIORMENTE E CLASSE SOCIAL DE ORIGEM

Classe social do Classes Classes Total
NO de diretor | Inferiores Superiores
empresas NO %o NO Yo No Yo
1 14 30,4 7 20,6 | 21 26,3
2 11 23,9 6 17,7 | 17 21,2
3 3 6,5 3 8,8 6 7,5
4 2 4,4 4 11,8 6 7,5
5 3 6,5 1 2,9 4 5,0
6 3 6,5 1 2,9 4 5,0
Trabalharam para outras em-
presas 36 78,2 | 22 64,7 | 58 72,5
N3ao trabalharam para outras
empresas 9 19,6 | 11 323 | 20 | 25,0
Outras 4reas 1 2,1 1 3,0 2 2,5
TOTAL 46 |100,0 | 34 |100,0 | 80 | 100,0
Média 1,9 1,6 1,7
Média incluindo empresa
atual 2.9 2,6 2,7

entre os diretores profissionais e os diretores fundadores. Em contrapartida,
hd os diretores herdeiros e os diretores amigos que se originam principalmen-
te das classes superiores. Os diretores origindrios das classes inferiores
controlam menor porcentagem do capital das empresas; trabalham em
empresas mais burocratizadas, em que hd mais diretores sem relagdes de
amizade ou parentesco com os proprietdrios; tornaram-se diretores mais
tarde do que os origindrios das classes superiores e s3o ligeiramente mais
velhos: levaram mais tempo para chegar a diretoria desde que comegaram a
trabalhar, e quase o mesmo tempo desde que entraram para a empresa de
que sdo diretores; finalmente, trabalharam em mais empresas do que os
diretores origindrios das classes superiores.

Todos esses resultados eram mais ou menos prediziveis. Mostram que
os origindrios das classes inferiores, ou fundaram a empresa, ou se transfor-
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maram em administradores profissionais. Em qualquer hipétese, seu ca-
minho para chegar 4 diretoria foi mais longo e dificil do que o dos
origindrios das classes superiores.
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